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PAEX
PARCEIROS
PARA A
EXCELENCIA

S

Programa para empresas

de medio porte que desejam
melhorar seus resultados

e aumentar sua competitividade
por meio da implementagdo

de um modelo de gestdo integrado,
da capacitagdo dos gestores,

do intercdmbio de experiéncias

e da construg¢do conjunta

do conhecimento.









RESULTADOS

e Redefinicao da estratégia de gestao da empresa
com base em um modelo integrado.

e Definicao de indicadores de performance
da organizagéo.

e Acompanhamento periddico de metas.

e Ampliagcao dos horizontes a partir do contato
com a vanguarda da gestao empresarial.

e |ntercambio entre empresas para
compartilhamento das melhores praticas
de gestéo.

e Implementacao de metodologias de gestéo
em Marketing e Vendas, Gestéo de Processos,
Gestao de Pessoas, Gestao de Projetos, Financas,
Operacodes e Logistica, entre outras.

e Melhoria nos resultados econdmico-financeiros.

e Capacitacao dos gestores da organizagao.

PARTICIPANTES

Empresas de médio porte que querem melhorar
seu modelo de gestao empresarial, aumentar sua
competitividade e que estao em processo continuo
de desenvolvimento.

QJ- ﬂg

METODOLOGIA

O PAEX — Parceiros para a Exceléncia usa como
metodologia central o gerenciamento de resultados
a partir do Projeto Empresarial, a0 mesmo tempo
em que metodologias auxiliares sédo implementadas
em cada uma das empresas parceiras n0s campos
de Financas, Marketing e Vendas, Processos,
Pessoas, Projetos, Operacdes e Logistica, entre
outros temas, de forma a garantir o alcance dos
resultados desejados de maneira integrada e global.

Com 450 horas anuais de atividades para as
empresas, as metodologias de gestao oferecidas
pelo PAEX sao desenvolvidas com o objetivo de
melhorar a competitividade e otimizar os resultados
globais das organizacdes.

Projeto
Empresarial

A

Conhecimento Interc&mbio
PDD (Programa — de experiéncias
de Desenvolvimento 1

de Dirigentes) e

Monitoria

PDDA (Programa de
Desenvolvimento de

Dirigentes Avangado) O 0O

™

| = |

Avaliagoes
Gerenciais Mensais

== Atividades coletivas

== Atividades individualizadas por empresa






ATIVIDADES

DESENVOLVIMENTO/
REVISAO DO PROJETO EMPRESARIAL

e Elaboracao/Revisdo do planejamento estratégico
e da visao de futuro da empresa, reavaliando
individualmente o seu negdcio.

AVALIACOES GERENCIAIS
MENSAIS - AGM

e Avaliacao de resultados, controle de metas
e acompanhamento das iniciativas para alcance
dos objetivos estratégicos definidos no Projeto
Empresarial.

MONITORIAS

e Aplicagéo pratica do conhecimento em gestao
com especialistas nas areas de Marketing e
Vendas, Processos, Projetos, Financas, Operacdes
e Logistica, entre outras, implementadas de acordo
com as necessidades de cada empresa.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE DIRIGENTES - PDD

e Anualmente, trés executivos por empresa
participam de um programa de formacgao
de 96 horas, composto por seis modulos,
com énfase em Estratégia, Marketing e Vendas,
Financas, Pessoas, Processos e Projetos.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE DIRIGENTES AVANCADO - PDDA

e Espaco de discussao de temas emergentes
da gestao para o principal executivo
da empresa.

INTERCAMBIO

Troca de experiéncias entre os parceiros da rede
de empresas, estimulada pelos seguintes encontros:

e Comité de Presidentes — Em um grupo restrito,
integrado pelo principal dirigente de cada
organizagao parceira, temas atuais e problemas
comuns sao discutidos, promovendo o
desenvolvimento e a integracéo de executivos.

e Encontro de Dirigentes — Gestores se reiinem
e trocam experiéncias, ao mesmo tempo em que
entram em contato com conteudos atualizados
de padréo internacional.

e Forum Anual FDC de Governanca e Gestao
— Presidentes e principais executivos das
organizacdes associadas ao PAEX e a outras
parcerias da FDC reunem-se em um grande
evento com palestrantes internacionais de
notoriedade, abrindo oportunidade para troca
de experiéncias e busca de novos conhecimentos.



O PAEX oferece aos seus parceiros um portal no site
da FDC que, além de apoiar as atividades presenciais —
da divulgacao de eventos a organizagdo dos materiais
didaticos —, permite a troca de experiéncias por meio
de ferramentas de intercambio.

No Portal PAEX, os executivos das empresas parceiras
encontram:

e Informacoes institucionais do PAEX: grupos e
organiza¢cdes associadas e de suas empresas,
agenda de atividades, materiais didaticos.

e Interacéo entre parceiros — e-intercambio: publicagao
de perguntas e respostas dos dirigentes sobre questoes
do dia a dia da gestao; banco de experiéncias — acervo
de préticas de sucesso das empresas parceiras,
organizado segundo os campos de atuacdo da Parceria.

e Informativos: boletins produzidos com as noticias da
rede que prestigiam e divulgam assuntos de interesse
das empresas parceiras.

COUPE TECHRSA rﬂ?m MA RTDE D CONTATOS

P a
(]

Tela 1: informagdes sobre a Rede PAEX

T

Tela 2: blog do PAEX



Sistema de gestdo de
indicadores que compara
as metas de cada indicador
definido para a empresa
com seus respectivos valores
realizados. Como instrumento
de suporte as AGMs, que
sdo parte da metodologia
de gestao estratégica
implementada pelo PAEX,

0 painel de bordo permite
ainda que se analisem,

para as situacdes criticas,
as causas de mau
desempenho, assim como
acdes corretivas cabiveis.

Desenvolvido em plataforma
100% web, o software

tem como objetivo agrupar
as informagdes estratégicas,
taticas e operacionais da
empresa, possibilitando
aos seus gestores o0 acesso
aos dados necessarios
para uma melhor gestao

da organizagéo.

O Mapa da vitdria - SiteAir

Financeira (3)
@ @ Gerar Valor para o Acionista
A IV - EBITDA (US$ x 1000)
¥ FM - Investimentos (US$ x 1000)
@ Aumentar o Faturamento
8 @ Otimizar a Estrutura de Custos
“= Redugdo dos Custos Operacionais

"= Renovacdo da Frota de Aeronaves

Mercado & Cliente (4)
@ Satisfazer o Cliente

@ Desenvolver a Marca SiteAir
B ® Desenvolver Fornecedores

@ Fortalecer a Imagem SiteAir

Processos Internos & Tecnologia (6)

@ Aprimorar a Qualidade dos Servigos

8 @ Aumentar a Produtividade

@ Maximizar a Utilizagao de Ativos

B @ Atingir a Exceléncia na Seguranga e Saude Ocupacional
@ Atuar com Sustentabilidade Socioambiental

@ Aprimorar Tecnologicamente
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ASSOCIADOS

REGIONAIS

ALAGOAS E SERGIPE
GMendes Consultoria Empresarial

AMAZONAS
OBS - Outitude Business
Solutions

BAHIA
MPelagio Consultoria Empresarial

BRASILIA
RS Gestao Empresarial

CEARA E RIO GRANDE DO
NORTE
Barros Solugbes em Gestao

ESPIRITO SANTO
DVF Educacao Empresarial

GOIAS E TOCANTINS
Market Link

MARANHAO E PIAUT
INAED

MATO GROSSO
Grupo Valure

MINAS GERAIS

Montes Claros e Regido Norte
AMI — Gestéo e Educacgéo
Empresarial

Betim e Divindpolis
Lindolfo Pacliello Consultoria
de Comunicagéo Social

Contagem
Humaniter — Consultoria,
Educacéo e Treinamento

Regides Sul e Sudoeste
Ace Consulting

Tridngulo Mineiro
Tom Gestao de Negdcios
Apoio e Treinamentos

Zona da Mata

People In Essence

PARA
OBS - Outitude Business
Solutions

PARAIBA E PERNAMBUCO
H. Forte Solugbes Educacionais

PARANA
JValério Gestao & Desenvolvimento

RIO DE JANEIRO
Sisen Solugdes Empresariais

RIO GRANDE DO SUL
CEDEM Consultoria
e Educagao Empresarial

RONDONIA
JValério Gestao & Desenvolvimento

SANTA CATARINA
FFM — Fundacao Fritz MUller

SAO PAULO

Alto Tieté e Baixada Santista
Effectio Gestéo e Sustentabilidade
Campinas e Regido

PKT Desenvolvimento Empresarial
Ribeirdo Preto e Regido
CONFIDENCE Governanga

e Gestao

Vale do Paraiba
CMP Business Solutions

> Informagdes atualizadas em janeiro de 2018.

ONCOMED INICIOU
NO PAEX EM 2012 DIANTE DO
PROJETO DE CONSTRUGAO DE
UM NOVO HOSPITAL EM BELO
HORIZONTE, COM O OBJETIVO
DE APRIMORAR O MODELO DE
GESTAO E SE PREPARAR PARA
AS MUDANCAS PROPOSTAS
POR ESSE GRANDE DESAFIO.
Com o apoio da Fundag¢do Dom
Cabral, temos, hoje, uma vis@do mais
clara do negdécio, com indicadores
de performance efetivos que nos
auxiliam na tomada de decisdes.

A metodologia utilizada para

a construcgdo do Planejamento
Estratégico e as ferramentas de
andlise dos resultados trouxeram
uma maturidade notdéria para

a equipe de gestdo. Além disso,

as monitorias contribuem, de forma
expressiva, para o alinhamento
da estratégia com a operagdo.

AMANDIO SOARES FERNANDES JUNIOR

DIRETOR FINANCEIRO
ONCOMED

PARCEIROS
NO EXTERIOR

e INDEG - ISCTE Executive Education
— Lisboa, Portugal

e Potencial Humano — Assunc¢éo, Paraguai



CRONOGRAMA ANUAL TIPICO DE ATIVIDADES DE UM GRUPO

ATIVIDADE

GRUPO DE GESTAO
Metodologias: Marketing e Vendas - Processos
Financgas - Pessoas - Projetos - Operagoes

PDD - Programa
de Desenvolvimento
de Dirigentes

COMITE DE
PRESIDENTES

ENCONTRO
DE DIRIGENTES

PDD
AVANCADO

Janeiro

Logistica - Outras

Avaliacéo
gerencial
mensal
4 horas

Fevereiro

Discussdo de temas
de Gestdo e Intercadmbio
de Experiéncia /4 horas

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliagdo
gerencial
mensal
4 horas

Estratégia
Empresarial
16 horas

Marco

Discussdo de temas de
Gestdo e IntercGdmbio
de Experiéncia /4 horas

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliacéo
gerencial
mensal
4 horas

Temas
Emergentes
24 horas

Abril

Discussdo de temas
de Gestdo e Intercadmbio
de Experiéncia /4 horas

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliagdo
gerencial
mensal
4 horas

Gestdo
de Pessoas
16 horas

Maio

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliacdo
gerencial
mensal
4 horas

Gestdo de
Processos
16 horas

Junho

Discussdo de temas de
Gestdo e Interc&mbio
de Experiéncia /4 horas

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliagdo
gerencial
mensal
4 horas

Temas
Emergentes
24 horas

Julho

Discussdo de temas
de Gestdo e Interc@dmbio
de Experiéncia /4 horas

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliacdo
gerencial
mensal
4 horas

Financas
16 horas

Agosto

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliacdo
gerencial
mensal
4 horas

Temas
Emergentes
24 horas

Setembro

Discussdo de temas de
Gestdao e Interc&Gmbio
de Experiéncia /4 horas

Discussdo de temas
de Gestdo e Intercadmbio
de Experiéncia /4 horas

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliagdo
gerencial
mensal
4 horas

Marketing
e Vendas
16 horas

Outubro

Forum Anual FDC de Governanga e Gestdo

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliacéo
gerencial
mensal
4 horas

Projeto
Empresarial/
Revisdo

Novembro

Monitoria
em
empresas
4 horas

Avaliagdo
gerencial
mensal
4 horas

Projeto
Empresarial/
Revisdo

Gestdo
de Projetos
16 horas

Dezembro

Discussdo de temas de
Gestdo e Interc&mbio
de Experiéncia /4 horas

Avaliacéo
gerencial
mensal
4 horas

Projeto
Empresarial/
Revisdo

40 horas/16 horas







FUNDACAO
DOM CABRAL

Hd mais de 40 anos, a Fundacdo Dom Cabral
se destaca em seu campo de atuacdo pela
capacidade de empreender uma leitura
detalhada das reais necessidades dos clientes.
E exatamente essa visdo ampla e aprofundada
que permite a FDC formular Solugdes
Educacionais adequadas a cada caso,
promovendo melhores resultados e novas
oportunidades de desenvolvimento para
individuos e organizagdes. Nossa filosofia
respeita a identidade das organizagoes,

a peculiaridade dos segmentos em

que atuam e a din&mica dos mercados.

Unindo teoria e pratica, a FDC promove

a capacitacdo de executivos, gestores publicos,
empresdrios e organizagdes. A parceria com
escolas internacionais e professores com
larga experiéncia de mercado e rica vivéncia
organizacional possibilita uma troca intensa

e produtiva durante os Programas. S&o Solugoes
Educacionais sustentadas por aliangas
estratégicas e acordos de coopera¢do com
renomadas instituicdes nos Estados Unidos,
na China, India, Russia e em outros paises

da Europa e Ameérica Latina.



= DC

Para ser relevante.

Campus Aloysio Faria

Av. Princesa Diana, 760

Alphaville Lagoa dos Ingleses
34018-006 - Nova Lima - MG - Brasil

[ ]

Campus Sao Paulo

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184

15° andar - Vila Olimpia

04548-004 - S30 Paulo - SP - Brasil

Campus Belo Horizonte

Rua Bernardo Guimaraes, 3.071

Santo Agostinho

30140-083 - Belo Horizonte - MG - Brasil

Campus Rio de Janeiro
Praia de Botafogo, 300

3° andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

_—
ASSOCIADOS
EM TODO O BRASIL

0800 941 9200
atendimento@fdc.org.br
www.fdc.org.br V1



